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A. KONTEXTUS

MI A FEHER KONYV?

A Fehér konyv egy iranyadé jelentés vagy utmutatd, amely roviden tajékoztatja az
olvasdkat egy Osszetett kérdésrdl, és bemutatja a kibocsato testlilet meglatasat a
témaban. Célja, hogy segitse az olvasdkat egy kérdés megértésében, a probléma
megoldasaban vagy a dontés meghozatalaban.

Az Ifjusagi Részveételi Koltségvetés Eurdpai Fehér Konyve egy keretdokumentum a
COM'ON Europe — Ifjusagi Részvételi Kdltségvetés cimi stratégiai kezdeményezés
kontextusaban.

MI A COM'ON EUROPE?

A COM'ON Europe célkitlizése egy olyan, eurdpai varosok hasznalatara szant, az
ifjusagi részvételi koltségvetés alkalmazasat targyaldé nyilt keretrendszer
megalkotasa, amelynek célcsoportjat a fiatalok képezik, nem csak mint
kezdeményezdk és alkotdk, hanem mint dontéshozdk. Célja tovabba olyan varosok
kozotti egyuttmikodési platformot létrehozni, amelyek mar életbe |éptettek
hasonl6 folyamatokat, vagy tervezik azt. A projekt ezeket a célokat 2019 juniusaig
tervezi elérni.

A COM'ON Europe altalanos célja, hogy hozzajaruljon a fiatalok aktiv részvételéhez
kozosségeikben, helyi szintl részvételi koltségvetési mechanizmusok segitségével.
A projekt hozzajarul a fiatalok kreativitdsahoz, vallalkozasi és kézdsségfejlesztési
kedvének fellenditéséhez; biztonsdgos kornyezetet biztosit kis 1éptékl
kezdeményezések megtervezéséhez és javaslasahoz; tamogatast biztosit
onkormanyzatok és mas tamogaték altal, valamint a helyi k6zésségeket bizza meg
a dontéshozatallal arrél, hogy helyi kezdeményezéseket taldljak tamogatasra
érdemesnek ebben a folyamatban.

Specifikus célok:

C1:  vilagos, altalanos keret megalkotasa annak érdekében, hogy névelje
a polgari részvételt a fiatalok korében, nekik célzott részvételi
koltségvetéseken keresztil. A varosi kdrnyezetben él6 fiatalokat
célozza, a keret pedig elméleti és gyakorlati elemeket is tartalmaz,
illetve 6sszekoti az eurdpai kdzpolitikakat a helyi szint(l gyakorlatba
lltetéssel.

C2:  olyan kornyezet biztositasa fiatalok és helyhatdsagok szamara,
amelyek  bizalmon, segitségnyujtason alapulnak, k&énnyen
hozzaférhetdk és a részvételt szorgalmazzak (dontés, szavazas),
valamint a fiatalok megszolitasa, kreativitasuk 6szténzése, amelyet
a varosok életmindségének javitasara fordithatnak (6tlet,
kezdemeényezés).

C3:  arra 0Osztondzni mas varosokat, hogy hasonld részvételi
folyamatokat kezdeményezzenek és megerdsitsék az eurdpai
varosok (kuléndsen az Eurdpai Ifjusagi Févarosok Hal6zataban aktiv
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varosok) egyuttmikodését az Ifjusagi Részvételi Koltségvetés
Eurdpai Platformja és az Eurdpai Ifjusag Részvételi Jegyzék, valamint
szabadon hozzaférhetd moddszertan és eszkoztar létrehozéasan
keresztil (haldzat, keret).

A COM'ON Europe két tényezot, az ifjusagi részvételt és a részvételi
koltségvetést kapcsolja Gssze, ezaltal egyedi, eredeti program. Megtartja a
részvételi koltségvetés alapelvét (kdzpénzrél vald dontési folyamat), ugyanakkor
kétoldalu platformot biztosit akar szervezetekben tevékenykedd, akar informalisan
csoportosuld fiatalok szamara. Ez a modszer lehetéséget ad rejtett energiak
felszinre hozatalahoz, amelyek hozzdjarulnak a varosi kozdsségek életének
alakitasahoz.

A projekt minden partnere vagy viselte, vagy viselni fogja az Eurdpa Ifjusagi
Févarosa cimet: Torino 2010-ben, Braga 2012-ben, Maribor 2013-ban, Thessaloniki
2014-ben, Kolozsvar 2015-ben, Varna 2017-ben volt, Cascais pedig 2018-ban lesz
ifjisagi févaros. A partnerek aktiv tagok az Eurdpa Ifjusagi Févarosa Haldzatban és
mindegyikiik EU-tagallamban talalhato.

A COM'ON Europe egy altalanos elméleti keretet biztosit, amelyet hét eurdpai
varos konkrét ifjusagi részvételi koltségvetési példaja erdsit meg. A keretet a
kdvetkezdk alkotjak:
e Madszertan: Ifjusagi Részvételi Kéltségvetés Eurdpai Fehér Konyve
o Eszkoztar az ifjusagi részvételi folyamatok és kozdsségi dontéshozas
szamara
e Facilitator-csoport, amelynek tagjai specifikus készségekkel és
kompetenciakkal rendelkeznek a fiatalok megszélitasahoz
o Helyi akciétervek a partnervarosokban ifjusagi részvételi koltségvetési
folyamatokhoz 2019 soran
o Ifjusagi Részvételi Kéltségvetés Eurdpai Platformja az Ifjusagi Részvételi
Kozpont és az Eurdpai [fjusagi Részvételi Jegyzék keretében

AZ EUROPAI IFJUSAGI FOVAROSOK HALOZATA
(NETWORK OF EUROPEAN YOUTH CAPITALS)

VizIO, FILOZOFIA

Az Europai Ifjusagi Févarosok Haldzata egy olyan Europat képzel el, amelyben a
varosok és metropolisz 6vezetek elkotelezettek az ifjisag iranyba, az ifjusagpolitika
pedig szerves része a helyi és regionalis fejlesztéseknek, részvételi folyamatoknak
és a dontéshozatalnak.

A Halozat meglatasa szerint az ifjusagi részvétel, a fiatalok egyenld esélyei és az
ifjisagi struktdrak fenntarthatésaga mind mozgatérugdi a kozép- és hosszutava
varosfejlesztésnek, és kulcsszerepet jatszanak a varos és a régio dsszes lakosanak
életmindségében.
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«ses

Egyesult Nemzetek Szervezetének ifjusagpolitikait és -stratégiait és az a célja, hogy
helyi szinten hatékonyan Ultesse ezeket gyakorlatba.

MISSZIO

Az Eurdpai lfjusagi Févarosok Haldzatanak misszidja az, hogy egy egylttmikodo,
fenntarthatd halézatot alakitson ki az Eurdpa Ifjusagi Févarosa cimet viseld
varosokbodl, hogy a tagok és partnerek szolidarisak legyenek egymassal, és hogy

< sz

CELOK
A Halozat céljai a kovetkezok:

e projektalapu interakcio el6segitése, kilonds tekintettel az ifjusagra; a
tagvarosok és partnerek kozotti, szolidaritason és egylttmikodésen
alapulé platformok kialakitasa

e fenntarthatd és meggydzd standardok, keretprogramok és jo gyakorlatok
felallitasa a helyi szint( ifjusagi részvétel és aktiv polgarsag tekintetében

e az eurdpai varosok és kornyezetik megerdsitése abban, hogy tekintsék
startégiai fontossagunak az ifjusagi részvételt, a fiatalok egyenld esélyeit és
az ifjusagi struktdrak fenntarthatdésagat kozép- és hosszutavu
fejlesztéseikben, az életmindség javitasanak célzasaban;

e hozzdjarulds ahhoz, hogy az Eurdpa Ifjusagi Févarosa cimet eurdpai és
globalis szinten is tekintsék olyan eszkéznek, amely az eurdpai
ifjasagpolitikak helyi megvaldsitasat, az eurdpai intézmények és helyi
szervek interakciojanak meger0sitését segiti eld, valamint j6 példaként
szolgal tovabbi ifjusagpolitikak kidolgozasahoz mas eurdpai varosokban.
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B. ELMELETI MEGALAPOZAS

Miért sziiletett meg ez a Fehér Konyv?

Az Ifjusagi Részvételi Koltségvetés Eurdpai Fehér Konyve szamos olyan tényezd
kontextusaban sziletik, amelyek kiemelik relevanciajat, mint a fiatalsag szerepe a
varosfejlesztésben, a varosi szintd tematikus ifjusagi programok és az eurdpai
fiatalbarat varosok koncepcidja.

A FIATALSAG SZEREPE A VAROSFEJLESZTESBEN

Az eurdpai varosok folyamatosan kihivasokkal szembesilnek a jovojiket és a
lakossag dinamikajat tekintve. Manapsag a lakosok az életmindséget
fontosabbnak tartjak a gazdasagi fejlédésnél, amely tébb tényezdbdl all, mint a
puszta jolét. Az altalaban vett jo életmindséget olyan tényezdk teszik ki, mint az
okosvarosok, zéld varosok, szennyezés, biztonsagérzet, regionalis és globalis
kapcsolatok. A fiatalsag sajatos korcsoportként masképpen viselkedik, masképpen
kapcsolodik a varoshoz, igényeik pedig folyamatosan masképpen alakulnak, mint
mas kor- vagy tarsadalmi csoportoké.

Tovabba ez a korcsoport teszi leggyorsabban magaéva az Uj technologiakat, igy a
fiatalsag és a digizalizacid egyre inkabb 6sszefonddik, a technoldgiai innovaciok
tobbségét ez a generacid validalja el6szér. Nem utolsésorban ha idesoroljuk a
tarsadalmi innovaciét is, azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy minden jobbitas
ezekben a folyamatokban, legyenek azok technikaiak vagy egyebek, nagy hatassal
lehetnek egy teljes varosi tarsadalmi 6koszisztémara.

Mindez hatast gyakorol a varosi élet és varosfejlesztés minden aspektusara. A
fiatalok igényei és az ezek kielégitésére tett javaslatok nemcsak a célzott ifjusagi
stratégiakban vagy altalanos tervek ifjusagrél szolé fejezeteiben kellene, hogy
tukrozodjenek, hanem barmilyen jovébeli fejlesztés horizontalis eleme kellene,
hogy legyenek. Tovabbmenve, egy varos énmagarol alkotott hosszutavu vizidjaval
csak a jovobeli generaciok figyelembe vételével lehet foglalkozni, mivel 6k lesznek
a vizié gyakorlatba Ultetésének kemény magja 20-30 éven belil. Enélkil a vizid
nem lesz valoszerd.

A TEMATIKUS IFJUSAGI PROGRAMOK KONTEXTUSA: AZ EUROPA IFJUSAGI
FOVAROSA CiM

Az eurdpai févarosi cimek reneszanszukat élik, ugyanakkor a varosoknak egy
alapvetd szlkségletét biztositjak: egy adott tevékenységi terllet megerdsitését,
amely altalanosan hatassal van a varosra. A legelismertebb Eurdpa Kultualis
Févarosa cim mellett olyan mas cimek, mint az Eurépa Sportfévarosa, Eurdpai
Sportvaros, Eurdpa Zold Févarosa vagy mas, innovacidt, kis- és
kozépvallalkozasokat célz6 cimek féleg a 21. szdzadban jottek léttre annak
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érdekében, hogy arra 0sztondzzék a varosokat, hogy kulonds hangsulyt
fektessenek egy adott terlletre, hozzaadott eurdpai értékekkel.

Az Eurdpa Ifjusagi Févarosa cimmel ugyanez a helyzet. Az el6sz6r 2009-ben, éppen
10 évvel ezen Fehér Kényv megsziiletése eldtt odaitélt cim éves tematikus ifjusagi
programok széles skalajat biztositotta, és sokféle, de valamilyen szinten mind az
ifjlsaghoz kapcsol6do témaval foglalkozott. Ezek a programok egyfeldl visszatérd
tényezoket tartalmaztak, mint az ifjusagi részvétel, a nagyk6zonség és az ifjusagi
szektor egylttes bevonasaval torténd kozds igazgatas (co-management), vagy
nemzetkdzi brand biztositasa a varosoknak, masfelél viszont specifikusan
jellemzéek voltak minden egyes varosra. Ezt a valtozatossagot az is adta, hogy az
eurépai varosok sokszor kilonbdzé és egyedi kihivasokkal néznek szembe,
amelyek valtozatos tényezdktdl fliggnek.

A COM'ON Europe - Ifjusagi részvételi koltségvetés Eurdpai Platformja
programban résztvevé varosok mind viselték vagy viselik az Eurdpa Ifjusagi
Févarosa cimet, és ugy dontottek, hogy bar kilénbozé helyzetekben vannak,
torekvéseiknek egy részét standardizaljak és feljavitjak egy kdzos keretprogram,
modszertan és eszkoztar formajaban.

FIATALBARAT VAROSOK EUROPABAN

Nem utolsésorban az Eurdpa Ifjusadgi Févarosa cim rendelkezik egy olyan
apsektussal, amely jelentésen megkilonbozteti a tobbi hasonld cimtél, mivel egy
adott generéaciéra 6sszpontosit, nem pedig egy adott teriiletre. igy ez a cim és az
ezt visel6, tematikus éves programokat kidolgozd viseléi egy elvontabb
hogy a mai ifjusagbdl kerlilnek ki a j6v6 vezetdi, ddntéshozoi, befektetdi, gazdasai
tényez6il civil aktivistai és ifjisagi dolgozdi. Altalanosabban fogalmazva a mai
fiatalok fogjak a jovoé tarsadalmainak gondjat viselni.

Tavlatilag szemlélve, nem csak arrél van sz6, hogy egy varost fiatalnak ismertiink el
egy évig, hanem arrél a hosszutavu térekvésrdl, hogy a varosok vonzoéva valjanak
a fiatalok szamara, kielégitsék igényeiket, kilondsen amikor hosszutava
letelepedésiikrdl dontenek. Tehat ez arrdl is szol, hogy egy varos fiatalbaratta valik,
és az ezt lehetévé tevd feltételekrdl. A Fundacdo Bracara Augusta, Braga 2012
Eurdpa Ifjusagi FOvarosa programjat lebonyolité szervezet egy olyan stratégiai
programot inditott el 6 masik eurdpai varossal partnerségben, amelynek
eredményeként megsziletett a 100% Fiatalbarat Varos minéségi jelzés. Ez egy
példa a lehetséges kiegészitd eszkozokre, amelyeket a varosok felhasznalhatnak a
fiatalbarat kornyezet megteremtésére.
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Ugyanakkor interakciot és részvételi folyamatokat szintén alkalmazni kell ahhoz,
hogy a birtoklastudat (ownership) hangsulyos legyen a lakossag koérében, hogy Ugy
érezzék, birtokoljak a varost és annak lakénegyedeit. Ebbdl a szempontbdl a
fiatalabb generacio ismét masképpen viselkedik és masképpen szocializalédik,
mint az id6sebb generaciok. A birtoklastudat kialakitasanak modszerei tehat ismét
kilénbdzok kellenek, hogy legyenek.

Ebben az értelemben az ifjusagi részvételi koltségvetési folyamatok hasznos
eszkozok lehetnek. A COM'ON Europe kezdeményezés és jelen fehér konyv célja
éppen az, hogy kiszélesitse azon eszkdzok és modszerek skaladjat, amelyek altal egy
varos kapcsolatba |éphet a fiatalokkal és bevonhatja &ket a jové kozods
kialakitasaba.

MI A RESZVETELI KOLTSEGVETES?

ALTALANOS MEGHATAROZAS

A részvételi koltségvetés (RK) egy demokratikus vita- és dontési folyamat, valamint
egyfajta részvételi demokréacia, amelyben az atlagember dont arrél, hogy hogyan
koltsék el a varosi koltségvetés egy részét. A részvételi kdltségvetés lehetdveé teszi,
hogyy a lakossag azonositson, megvitasson és prioritizaljon k&ézpénzbdl
tamogatasra kerild projektejet, és felhatalmazza 6ket arra, hogy valés dontés
hozzanak a pénz elkoltésének maédjarol.

A RK folyamatokat jellemzdéen Ugy alkozjak meg, hogy bevonjak azokat is, akik
altalaban kimaradnak a k6z6sségi szerepvallalas hagyomanyos moédszereibdl, mint
az alacsony jovedelmu lakosok, a varosban nem allando lakhellyel él6k és a fiatalok.
Egy Brazilidban készilt, nyolc varost feldlelé atfogd esettanulmany, amely a
részvételi koltségvetés sikereit és kudarcait vizsgalta, arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy a RK eredménye gyakran a kdzpénz igazsagosabb elkdltése, nagyobb
vezetbségi atlathatosag és szamonkérhetdség, megnovekedett részvétel (féleg a
marginalizalt vagy szegényebb lakosok kérében) és demokratikus tanulas volt.

A részvételi koltségvetés (RK) altalaban hét alapvetd lépésbdl all:

o akozdsségi vezetdk meghatarozzak a prioritasokat kdltségek és befektetés
szempontjjabol és kivalasztjgk azokat, akik felé delegaljak ezt a
koltségvetést (kezdeményezdk, kezdeményezési formak, dontéshozok);

e utobbiak konkrét javaslatokat tesznek a kdltségvetés elkdltésére, szakértok
segitségével (kezdeményezések);

e a kozdsség szavaz arrol, hogy melyik javaslatokat tamogatja és szeretné
finanszirozni;
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e a varos vagy a kezdeményezdk egy masik iranyitd testilete gyakorlatba
Ulteti a megszavazott javaslatokat

e a varos vagy mas adomanyozd intézmény finanszirozza a gyakorlatba
lltetest.

A RESZVETELI KOLTSEGVETES TORTENETE

“From its inception in Brazil in the late 1980s, részvételi koltségvetés has now been
instituted in over 1500 cities worldwide. We rely on science studies for a fundamental
insight: it is not enough to simply speak of “diffusion” while forgetting the way that
the circulation and translation of an idea fundamentally transform it (Latour 1987).
In this case, the travel itself has made RK into an attractive and politically malleable
device by reducing and simplifying it to a set of procedures for the democratization
of demand-making. The relationship of those procedures to the administrative
machinery is ambiguous, but fundamentally important for the eventual impact of

részvételi kéltségvetés in any one context”.!

MELYEK AZ ALTALABAN VETT RESZVETELI
KOLTSEGVETES (RK) ES AZ IFJUSAGI
RESZVETELI KOLTSEGVETES (IRK) KOZOTTI FO
KULONBSEGEK?

Valdszinlleg ez a legfontosabb kérdés. Az altalaban vett részvételi koltségvetési
folyamatok (RK) és az ifjusagi részvételi koltségvetés (IRK) kozotti lehetséges 6
kulénbségeket a kdvetkezéképpen foglalhatjuk dssze:

e Az IRK-ben a kezdeményezéseket azok Ultetik gyakorlatba, akik javasoltak
Oket. Akar egyének, akar informalis, akar formalis csoportok, akar ifjusagi
szervezetek a kezdeményezdk, ugyandk fogjak gyakorlatba ultetni a
kezdeményezést, ha azt megszavazzak, mikdzben az IRK mechanizmusa
segitséget nyujthat a gyakorlatba Ultetésben és a népszerUsitésben.

e Egy IRK-ben a fiatalok egy meghatarozott csoportja (kor szerint, iskola
szerint,, vagy mas, a fiatalsdgon kivil meghatarozott tényezd szerint)
javasolja a kezdeményezéseket.

e Egy IRK folyamat kdéltségvetése altalaban sokkal kisebb, és nem feltételez
infrastrukturalis  befektetéseket, fdéleg amiatt, hogy egy adott
kezdeményezés koltségvetése is alacsony, néhany szaz vagy ezer eurdnyi
(vagy hasonlo 6sszeg helyi valutaban kifejezve).

e Opcionalisan maguk a dontéshozdk is egy adott korcsoport tagjai lehetnek,
pl. fiatalok vagy kozottik is egy adott csoport. Ez az IRK kiirdsan mulik.

! Ganuza, Ernesto and Baiocchi, Gianpaolo (2012) "The Power of Ambiguity: How részvételi
koltségvetés Travels the Globe," Journal of Public Deliberation: Vol. 8 : Iss. 2, Article 8.
Available at: https://www.publicdeliberation.net/jpd/vol8/iss2/art8
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Fontos megjegyezni, hogy egy olyan varosban, ahol RK és IRK folyamatokat is
folytatnak, nem feltétlen van jelen minden felsorolt aspektus. A vezeté testiletek
feladata, hogy a lakossagot megfeleléen informaljak egy IRK koncepciojarol,
felépitésérdl és lebonyolitasarol.

Az alacsonyabb koltségvetés és az eredmények alacsonyabb lathatosédga miatt egy
IRK val6szinlleg kisebb figyelemnek 6rvend, mint egy altalanos RK, ugyanakkor a
kezdeti szinteken a hatasa plusz és erds valtozasokat hozhat akar rovid-, de foleg
hosszabb tavon a helyi k6z6sségekben.
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C.VizIO ES ERTEKAJANLAT EUROPA
SZAMARA

MI AZ ERTEKAJANLAT AZ EUROPAI VAROSOK
SZAMARA?

Az eurdpai varosok szamara az értékajanlat egy keretdokumentum, amelyet
iranyelvek és eszkozok, egy tamogatdi platform, egy facilitatori csoport, egy sor
alkalmazott és feljavitott gyakorlati példa és egy eréforraskdzpont erdsit meg. Ezek
célja demokratikus folyamatok elinditasa, amely a fiataloknak a varosi élet minden
apsektusaban valo aktiv részvételét szorgalmazza.

Az eurdpai varosok szamara az értékajanlat annak egy modja, hogy folyamatosan
kapcsolatban legyenek a fiatal generacidkkal, ismerjék azok szikségleteit és
igényeit, valamint a fiatalok hozzajarulasat sajat és tarsaik életminéségéhez.

Az eurdpai varosok szamara az értékajanlat egy tarsadalmi innovaciot szorgalmazé
keret, amelyben a szervezetek, kdzintézmények és cégek gondolkodasmodja egy
olyan 6koszisztéma felé kozelit, amely lehetévé teszi a fiatalok szamara, hogy
megvaldsitsak dnmagukat, és ebben segiti, tdmogatja, batoritja dket, mikézben
engedi Oket sajat Utjukat jarni.

MI AZ ERTEKAJANLAT AZ EUROPAI UNIO ES
EUROPA SZAMARA?

Az Eurdpai Unié szdmara az értékajanlat egy olyan keret, amely tdmogatja a fiatalok
aktiv részvételét a varosok és metropolisz dvezetek életmindségének javitasaban.
Ez az alapja egy olyan valdszer(i jovéképnek, amelyben a fiatalok alkotéelemei és
mozgatorugoi az eurdpai varosoknak és Eurépanak, mikdzben sajatjuknak érzik az
egész folyamatot.

MI AZ ERTEKAJANLAT AZ EU, EEA TAGALLAMOK ES
PARTNERALLAMAIK SZAMARA?

Az eurdpai Unid, az Eurépai Gazdasagi Térség és az EU partneralllamai szédmara a
z értékajanlat egy gyakorlati példa, amely alapjat képezheti a fiatalok batoritasat
és a részvételi demokraciat szorgalmazd orszagos kozpolitikdknak és
prigramoknak.

Az EU, az EEA és partneallamaik szamara az értékajanlat annak egy mddja, hogy
batoritd, proaktiv médosz szolitsdk meg a fiataljaikat, felelésebbé tegyék &ket,
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noveljék vallalkozasi kedviiket és segitsenek nekik olyan aktiv polgarokka valni, akik 7 S COM'ON
kiemelt érdeklédéssel kezelik orszaguk problémaiit. \_, EUROPE

Az EU, az EEA és partnedllamaik szamara az értékajanlat egy megbizhato, valds
ideju eszkdz, amelynek segitségével informaciét szerezhetnek a fiatalok
szlkségeirdl és igényeirdl, és amely barmely, a fiatalokat érintd kdzpolitikai dontés,
stratégia vagy akcioterv alapjat képezheti.

MI AZ ERTEKAJANLAT A VILAG SZAMARA?

A vildg szdmara az értékajanlat egy vezetd, a teljes kontinensre kiterjedd
werdfeszités aziranyba, hogy a fiatalokrol valé gondolkodasmod megvaltozzon,
megbizzunk bennik, mint egy olyan generéacio, amely képes alkotéeleme lenni egy
fenntarthat6 jovdképnek sajat kornyezetlkrdl és az egész vilagrol.

A vilag szamara az értékajanlat egy feljavitott és megerdsitett, de még mindig
alulrol épitkez6 megkdzelités, amely tarsadalmi innovaciot hoz a varosi fiatalok
kdzdsségeiben olyan témak kapcsan, mint a fenntarthatdsag, felelds viselkedés és
cselekvés, ma és a jovOben egyarant.
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D. AZ IFJUSAGI RESZVETELI KOLTSEGVETESI
MECHANIZMUSOK LETREHOZASA ES
KIDOLGOZASA A GYAKORLATBAN

Akar mar létezik ifjusagi részvételi koltségvetés (IRK) egy adott varosban vagy helyi
kozosségben, akar csak ezutan kerill megszervezésre, egy sor tényezét figyelembe
kell venni a tervezés eldtt: szerepléket, projektmenedzsmenti aspektusokat,
idozitést.

MIERT ELSOSORBAN HELYI FOLYAMAT EZ?

Annak ellenére, hogy a vilagon elészér Portugalidban orszagos szintl részvételi
koltségvetési folyamatot inditottak el 2017-ben, a RK altalaban helyi szinteken, és
féleg varosokban szokott létrejonni. A szubszidiaritas elve (az irdnyitast a legkisebb,
legalsobb szinten levé vagy legkevésbé centralizalt entitasnak itél6 elv) alapjan a
helyi koltségvetés elkoltésérdl az ebben leginkabb érintett szerepldk kell
dontsenek. Bar a dontéseket elsésorban a valasztott helyi vezetd testlilet hozza,
amelynek legitimitasat a valasztok biztositjdk a helyhatdsagi valasztasokon, a
koltségvetés egy részérdl vald dontést éppen ezen legitimitas forrasara, vagyis a
lakossagra ruhazhatjak at.

AZ IFJUSAGI RESZVETELI KOLTSEGVETES
OSSZEHANGOLASA MEGLEVO STRATEGIAI
KERETEKKEL ES MAS VAROSI FOLYAMATOKKAL

A részvételi koltségvetés mindig egy tagabb kontextusban kell, hogy létezzen, A
varosi szintl altalanos vagy fiatalokat célzo stratégiak jo keretet biztositanak
azoknak a prioritasoknak, amelyeket egy IRK folyamatnak is szem el6tt kell tartania.
Ez nemcsak bizonyos infrastrukturalis befektetésekre igaz, hanem tagabb
tarsadalmi célokra és prioritasokra is. Szintén érdemes figyelembe venni a
regionalis, orszagos és eurdpai szintl prioritasokat és stratégiai dokumentumokat,
de ezek nem szabad, hogy meghatarozok legyenek, inkabb eldiranyzék a helyi
prioritasokat kiegészitve.

Amennyiben egyidében léteznek, egy IRK és egy altalanos RK folyamat kozott
mindig érdemes kulonleges kapcsolatot és interakciot fenntartani. Mint emlitettuk,
egy IRK folyamat jelentésen kilénbdzik egy altaldanos RK-t6l. Ha a kettot
egyidejlleg szervezik meg, ez jelentdsen hozzajarul a dontéshozdk és a lakossag
kozotti interakcid néveléséhez. Mi tébb, egy IRK folyamat akkor is tud eredményes
lenni, ha altalanosabb, hagyomanyosabb interaktiv modszerek, mint a kozvitak
vagy strukturalt parbeszédek mar nem mikdodnek. Egy jol megalkotott IRK képes
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felszinre hozni a fiatalokban levé potencialt, akkor is, amikor mas eszk6zék csédot
mondanak.

Vannak olyan esetek, amikor egy altalanos RK folyamat nem volt képes ugyanugy
megmozgatni a fiatalokat, mint mas korcsoportokat. llyen helyzetekben egy
kiegészitd IRK folyamat jobban felkeltheti a fiatalok érdeklédését, sarkallhatja a
részvétellket olyan témakban, amelyek kozvetlenil érintik 6ket, de mas olyan
problémakban is, amelyeket az altalanos RK felvetett.

MIKOR ERDEMES ELINDITANI EGY IFJUSAGI
RESZVETELI KOLTSEGVETEST?

Minden, egy IRK folyamat elinditasardl sz6ld dontést tdgabb helyzetelemzésnek
kell megeléznie. Olyan aspektusokat kell figyelembe venni, mint a féldrajzi hatarok
vagy fiatalok specialis kategdriai. Akkor érdemes elinditani egy IRK folyamatot, ha
ez az elemzés kimutatja, hogy van lehetdség a fiatalok megerdsitésére altala,
valamint a fiatalok részérdl is mutatkozik igény a kozosségi akcidkban vald
részvételre. Viszont egy folyamat elinditdsa nem kellene fliggjén egy varos
pillanatnyi fejlédési vagy hanyatlasi allapotatdl. Egy IRK barmikor pozitiv hatassal
lehet, amennyiben aktualis kihivasokkal foglalkozik, mikézben figyelembe veszi a
regionalis, orszagos, eurdpai vagy akar globalis tényezdket.

KIK AZ IFJUSAGI RESZVETELI KOLTSEGVETESI
FOLYAMAT HELYI SZEREPLOI? MELYEK AZ
ALAPVETO ELEMEI?

Egy ifjusagi részvételi koltségvetés szamos relevans szereplét von be. Némelyikik
kulcsfontossagl maga a folyamat létrejottében, masok hozzdadott értéket
képviselnek az eredményekben és a hatasban.

HAROM KULCSFONTOSSAGU SZEREPLO: TAMOGATOK, KEZDEMENYEZOK ES
DONTESHOZOK

Annak érdekében, hogy egy részvételi koltségvetési folyamat megtorténhessen,
harom kulcsfontossagu aspektusrél kell beszélnink.

El6szor is ott van a koltségvetés: valakinek anyagilag tamogatnia kell a folyamatot.
Masodsorban sziikség van kezdeményezdkre, akik lehetnek egyének, csoportok
vagy szervezetek, akik adott formatumban és kontextusban &tleteket, terveket
javasolnak. Harmadsorban sziikség van egy dontéshozé testiletre, amely
széleskor( hozzaférést biztosit vagy a teljes lakossagnak, vagy kilonleges
kategoriaknak, aszerint, hogy a szabalyzat mit allapit meg. Ezen harom szerepld
barmelyikének hianya lehetetlenné teszi a részveteli kdltségvetés lebonyolitasat.
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A NEGYEDIK KULCSELEM: MAGA AZ IRK FOLYAMATA

Mindharom alapveté elemnek egy személyre szabott ifjusagi részvételi
koltségvetési folyamat mechanizmusan keresztil kell dsszekapcsolddnia. Ez a
mechanizmus egy alapszabalyzaton keresztil oIt testet, amelyet mas
dokumentumok, iranyelvek, technikai  platformok, menedzsmenti és
kommunikaciés folyamatok és human er6forrasok egészitenek ki; utodbbiak
eléseqitik az egyének vagy csoportok részvételét a folyamatban. Ez a mechanizmus
figyelembe veszi a nyilvanos dontéseket egy RK kidolgozasaval kapcsolatban, a RK-
ekre érvényes, Eurépa- és vildgszerte elfogadott alapelveket és mas, olyan helyi
kozpolitikakat és stratégiakat, amelyek helyi szinten lesznek hatéssal az ifjusaggal
kapcsolatos tigyekre. A mechanizmusnak ugyanakkor egy szélesebb koérd, relevans
érintett felekkel folytatott konzultacié eredményének kell lennie.

AZ IFJUSAGI RESZVETELI KOLTSEGVETES ANYAGI EROFORRASAI

A kozpénzek nem minden esetben képezik a részvételi koltségvetés anyagi
forrasait. Arra is van lehetéség, hogy maganadomanyozé csoportik vagy egy sor
egyéni adomanyozd tamogassa anyagilag a folyamatot. Nmeutolsésorban a
magan- és a nyilvanos szektor, valamint kozdsségi adomanyozdk egylttes
er6feszitésébdl szllessen meg a tdmogatas. Az esetek tobbségében azonban egy
RK vagy egy IRK folyamatot egy dnkormanyzat tamogat a helyi koltségvetésbdl,
egy jogi hatarozat altal, vagy pedig egy direkt erre a célra eléiranyzott alapbol
torténik, amelyet egy kozigazgatasi szervezet, de nem az énkormanyzat itél oda.

KEZDEMENYEZOK ES KEZDEMENYEZESEK, MINT AZ IRK FOLYAMAT RESZEI

A potencialis kezdeményezék és kezdeményezések meghatarozéasa kiemelkezdd
fontossagu minden IRK folyamatban. Ezen két tényezé meghatarozésa lesz a
legnagyobb hatassal a mozgositasban.

Az errdl szlletp dontésben az IRK lebonyolitéjanak figyelembe kell vennie, milyen
jellegli eredményeket és hatasokat akar a folyamat elérni Ha a cél az egyéni
részvétel és vallalkozasi kedv erGsitése, akkor a kezdeményezdknek
maganszemélyeknek kell lennitk. Viszont ha a cél az asszociativitas novelése, a
passziv szocializacio aktiv részvételbe vald forditasa, akkor indokolt formalis vagy
informalis csoportokat tekinteni kezdeményezdknek. Tovabba egy IRK maga is
hozzéjarul az asszociativitds noveléséhez, azaltal, hogy 0Osszekapcsolja az
egyéneket hozzajuk hasonld érdekléddkkel, igy magan a folyamaton beldl is
kialakulhatnak informalis csoportok. Egy masik opcié meglévd csoportok
bevonasa, mint példaul osztalykézésségek vagy hivatalosan bejegyzett ifjisagi civil
szervezetek. Barmelyiket is valasszuk, nagyon fontos, hogy a kezdeményezé
meghatarozasa vildgos legyen a szabalyzatban, annak érdekében, hogy elkerdljik
az esetleges eligibilitasi félreértéseket.

A kezdeményezés meghatarozasa szintén kiemelkedé fontossagu. Barmely
lebonyoliténak figyelembe kell vennie néhany kulcsfontossagu tényezdt. A
kezdeményezések tipusa hatarozza meg azt, hogy a lebonyolitok vagy az
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adomanyozék hogyan képzelik e a kezdeményezések hatasat a célcsoportra. Egy
masik megfontoland¢ tényezd a féldrazi behataroltsdg. Nem utolsdsorban az egy
kezdeményezés tadmogatdsara forditott Osszeg is meghatarozza a
kezdeményezések egyszerliségét vagy Osszetettségét. Példaul ha egy projekt
tamogatasara megitélt 6sszeg felsé hatara 1000 eurd, akkor kis léptékl
kezdeményezések fognak sziletni, ha viszint 10 ezer eurd, akkor komplexebbek.
Ugyanez a plafon fogja meghatarozni azt, hogy a gyakorlatba Ultetés
megvaldsithatd-e egyénileg vagy csoportra van szlikség.

DONTESHOZOK

Minden RK folyamat esetében tovabbi kulcskérdés, hogy ki dont a benyujtott
kezdeményezésekrdl vagy otletekrdl. Ugyanez a helyzet az IRK folyamatokkal is.
Tobb lehtéség van: egyes modellekben a kezdeményezésekrdl csak fiatalok
dontenek, és ezt a csoportot tovabb lehet szlkiteni pl. konkrét korosztaly,
tevékenység vagy lakhely szerint; mas modellekben egy varos teljes lakossaga dont
a kezdeményezésekrdl.

Erdemes figyelembe venni a 18 év alattiak részvételét is. El6szor is tébb orszagban
a 16 évesek mar valasztéjoggal rendelkezé polgarok. Viszont ennél fiatalabbakat is
bevonhatunk egy IRK folyamatba, ha figyelembe vessziik azt, hogy a kdzosséqi
médiafellletek altalaban 13 éves kortol engedélyezik a regisztraciot. Barmilyen
dontés szllessen, ezt minden egyes esetben a célok és prioritasok kontextusaban
kell meghozni.

Egy masik tényezd a dontéshozatal mddja. Valaszthatjuk a hagyomanyos papir
alapu szavazasi rendszert, de nem szabad szem eldl téveszteni, hogy a fiatalok
interakci6ja sok esetben online zajlik, és ennek hatasa egyre csak né. igy barmilyen
online megoldas nagyobb mértékl részvételt eredményezhet, mint a
hagyomanyos modszerek. Abban az esetben, ha a kezdeményezések és a szavazdk
specifikus csoportbdl kerllnek ki, pl. egy iskolabdl, akkor a szavazast iskolai
tevékenységek keretében is le lehet bonyolitani.

FOLDRAJZI BEHATAROLAS

Nem utolsdsorban, barmilyen IRK esetében sziikség van a foldrajzi behatarolasra,
annak meghatarozasara, hogy hol fog zajlani a folyamat. A leggyakoribb egy varos
tertlete, de meghatarozhatunk egy adott lakénegyedet vagy metropolisz dvezetet
a varos prioritasaitdl és specifikus szikségleteitél fluggden. A foldrajzi
behatarolaskor figyelembe kell venni a szubszidiaritas elvét is.

IGAZGATO TESTULET

Minden IRK folyamatnak kell rendelkeznie egy igazgatd testilettel. Ennek
Osszetételére szamos lehetdéség van. A legnyilvanvalobb az, hogy maguk az
adomanyozok alkossak ezt, viszont vannak olyan esetek, amikor az adomanyozok
nem magukat tartjdk a legmegfelelébbnek erre a feladatra, akar idéhiany, akar
szaktudas hianya miatt. Mas esetekben egy IRK folyamat elinditasat egy szervezet
vagy egy intézmény kezdeményezi, amelynek nem allnak rendelkezésére anyagi
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eréforrasok a lebonyolitashoz. llyenkor adomanyozékat keresnek, példaul az
onkromanyzathoz fordulnak anyagi tdmogatasért.

Barmelyik helyzet alljon fenn a igazgato testllet, amelynek munkajat egy
végrehajtd csapat segiti, egy teljes ciklust kell hogy véghezvigyen. A testllet
szerepe az IRK teljes keretének megalkotasa, kezdve a szabalyzattdl és folytatva a
teljes technikai menedzsmenttel, kommunikaciéval, informalassal és barmilyen
szlkséges szolgaltatas vagy termék kiszervezésével, ideértve az egylttmikddeést
azokkal a kezdeményezdkkel, akiknek kezdeményezéseit megszavaztak a folyamat
soran. A testolet felels a gyakorlatba Ultetésért és kulonféle érintett felek iranyaba
szamol el a folyamat ererdményeivel. A testiletet alkothatja egyetlen szervezet
vagy egy tobb szervezet képviseldibdl allé tanacs. Minden esetben azonban
indokolt, hogy egyetlen jogi entitas hajtsa végre a teljes folyamatot.

AZ ONKORMANYZAT

Egy varos onkorményzata szdmos szerepet jatszhat egy IRK-ben, de minden
esetben az egyik leginkdbb érdekelt fél. Az 6nkormanyzat lehet az egyetlen
adomanyozo, mint ezt mar szamos europai jo példa is bizonyitotta - tébbek kdzott
olyan varosokban, amelyek részei a COM'ON Europe stratégiai projektnek.
Ezenkivil szdmos esetben az dnkormanyzat iranyitja a folyamatot, egyszerre ellatva
a szabalyalkoto és a technikai menedzser szerepét is. De még a kiilsé finanszirozas
és a menedzsment esetében is az dnkormanyzat részvétele elengedhetetlen a
varosi szintl tudatossadg biztositasahoz. Végul, barmely IRK esetében az
onkormanyzat az egyik legfontosabb kozvetett kedvezményezett, mivel a folyamat
a varosban szamos pozitiv hatast biztosit, amelyek skalazhatok és
megsokszorozhatok a teljes varosi kornyezetben.

AZ IFJUSAGI CIVIL SZFERA

Az IRK formatumatal fliggetlendl aktivan egytttmikodik a helyi ifjusagi szektorral,
mivel ez a fiatalok egyik legfontosabb katalizatora. Ezenkivil egy IRK arra
Osztondzheti az ifjusagi szervezeteket, hogy bevonzzdk és tevékenységeikbe
bevonjak a fiatalokat. Az ifjusagi szervezeteket egy ilyen folyamat projektciklusanak
minden szakaszaba be kell vonni, az iranyit6 testlletben betoltott szereplk szintén
nagy hozzaadott értéket képviselhet.

Fontos azonban tisztaban lenni azzal, hogy nem az ifjusagi szervezetek az egyetlen
eszk6z a fiatalok eléréséhez. Az eurdpai varosok mar azzal a helyzettel
szembesllnek, hogy a fiatalok nem vesznek részt tarsadalmi interakcidban
szokasos, hagyomanyos csatornakon keresztll, hanem egyéb katalizatorokat is
alkalmazni kell.

FACILITATOROK (VAGY MENTOROK)

Minden tarsadalmi interakcio végiil is személyes kapcsolat. Mivel az IRK sikerének
egyik kulcsfontossagu tényezdje a bizalom, a facilitatorok jelentdsen segithetik ezt
a részvételi folyamatot. De mi a facilitatorok (vagy mentorok) csoportja?
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Alapvetéen olyan emberek csoportja (lehetdleg fiatalok és ifjusagi dolgozdk), akik
mar rendelkeznek fiatalokkal vagy fiatalok csoportjaval toérténé kozvetlen
kommunikaciés tapasztalatokkal, vagy most sajatitjak ezt el. A folyamatban az a
szerepik, hogy konnyen értheté informacidkat szolgaltassanak az IRK-rél, a
folyamathoz valé hozzaférés lehetéségérdl a fiatalok szamara. A facilitator alapvetd
szerepet jatszik abban is, hogy segiti a kezdeményezdket egy eredeti Otlet
kidolgozasaban, és hogy azt az eljarasi szabalyzat kévetelményeinek megfeleléen
egy konkrét kezdeményezéssé alakitsak. Egy facilitator abban is segitheti és
tanithatja a fiatalokat, hogy hogyan hasznaljanak kulénféle kommunikacios
csatorndkat, kozottik a kozosségi médiat Otleteik népszerUsitésére. Nem
utolsésorban egy facilitator tdmogathatja is a kezdeményezdket a kezdeményezés
gyakorlatba Ultetésében. Egy facilitator olyan mint egy mentor, segit, iranyit barkit,
aki csak igényli. A facilitdtorok vagy mentorok csoportja az egyik legfontosabb
eszkoz a fiatalok bevonasahoz, megszélitasahoz.

MEDIA ES KOZOSSEGI MEDIA

A statisztikak szerint a fiatalok ali fogyasztanak hagyomanyos médiat. Ennek
ellenére a helyi tomegtajékoztatasi eszkdzok hatasat nem szabad alabecsulni. A
sajtd helyi képviseldi kulcsszerepet jatszanka abban, ogy az IRK-t minden
korosztallyal és tarsadalmi csoporttal megismertessék. Kiléndsen akkor segithet a
sajto a folyamat legitimizalasabab, amikor hagyomanyos médon folyik a szavazas.
A sajtéérdeklédés egyik “mellékhatasa”, hogy az Ujsagirdk is jobban megismerik a
részvételi demokréacia pozitiv hatasait.

AZ IRK EGYEB MOZGATORUGOI

Egy varos 6koszisztémaja tovabbi, az IRK folyamatban szerepet jatszo, eddig nem
emlitett tényezdket tartalmaz. Iskolak, egyetemek, magancégek és ezek halodzatai,
fiatalokat érinté hataskorokkel rendelkezd helyi kdzintézmények, kulturalis terek és
kdzpontok, valamint kozismert, ifjisagi munkat végzé civil szervezetek mind-mind
hozzgjarulhatnak egy IRK sikeréhez.A igazgato testiletre tartozik, hogy megtalalja
a legmegfelelébb partnereket egy adott IRK-hez, az ebben a fehér kényvben
bemutatott jellemzoktdl fliggden.

AZ ALTALANOS RESZVETELI KOLTSEGVETES
ES AZ IFJUSAGI RESZVETELI KOLTSEGVETES
PROJEKTMENEDZSMENTI CIKLUSA

ELOKESZULETEK: A KERET MEGALKOTASA

A procedura meghatarozasa a legfontosabb dolkumentum minden részvételi
koltségvetés esetében, ez tartalmazza a teljes keretet a bejelentéstdl a végsd
elszamolasig. Ez irja le az 6sszes lépést és technikai részleteket szolgaltat a teljes
projektciklusban.
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Az eljarasi szabalyzat nem az egyetlen hivatalos dokumentum, Az anyagi
tamogatas forrasatol flggetlenil egy hivatalos hatarozat kell, hogy elinditsa a
folyamatot egy varosban. Amennyiben az Onkormanyzat a tamogatd, a
tamogatasrol vagy egy IRK folyamat megszervezésének szandékarol a hatarozatot
a nyilvanos elinditas el6tt kell meghozni.

Az eljarasi szabalyzat az, amely meghatarozza a folyamatot, de a lebonyolitast egy
sor eszkdz tamogatja, amelyeket a tervezési fazisban hatarozunk meg. Kilénféle
arlapok, irdnyelvek, ismertet6 szovegek, egy egyedi brand és vizualis identitas mind
ahhoz jarul hozza, hogy a részvételi koltségvetési folyamat kdnnyen azonosithatéd
és hozzaférhet6 legyen. Amennyiben a folyamat barmelyik szakasza online zajlik,
az ehhez tartozo platfomot idében kell elkésziteni és tesztelni.

Az eljarasi szabalyzat megalkotasat egy részletes elemzésnek kell megeléznie arrdl,
hogy mikor és hogyan lenne megfelel elinditani egy IRK folyamatot. Ez az elemzés
adja az alapot az indoklashoz is, amely elmagyarazza, miért sziletik meg,
folytatodik vagy fejlesztédik tovabb egy IRK.

LEBONYOLITAS: A KEZDEMENYEZESEK KIVALASZTASA

A kezdeményezdk 6sztdonzése, kezdeményezések megsziiletése és a dontésnek a
kozosség felé delegaldsa a legfontosabb elemei barmely részvétel
koltségvetésnek. A lebonyolitas Iépései a kdvetkezdk:

e CELCSOPORTOK INFORMALASA: az els6 Ipés a célcsoport tajékoztatasa
a részvételi folyamatrél, annak szakaszairdl és mindenrdl, amirdl tudniuk
érdemes. Az informalast széles korben kell végezni, minden lehetséges
kommunikéacios csatornan. Fontos kiemelni, hogy a sajtén és a kozosségi
médian  keresztili tajékoztatast személyes taldlkozokkal érdemes
kiegésziteni. Iskolai tallkozok, kdzvetlen interakcio a fiatalokkal megszokott
koérnyezetkben kiemelked6 fontossagu. Az is sokat ad hozza a folyamathoz,
éssegit az Uzenetek virusszer( terjedésében, ha az érdekelt felek kdzdsen
vesznek részt a tervezési folyamatban.

e KONZULTACIO A CELCSOPORTTAL: a tajékoztatds utdn kovetkezd
konzultacios idészak lehetdséget biztosit arra, hogy kozvetlendl értesuljink
a szlkségletekrdl, hianyokrélm és hogy ezekre milyen megoldasokat
tudnak kinalni a fiatalok kulonféle kezdeményezések, események,
szolgaltatasok vagy kozterek uUjragondoldsa altal. Ez a szakasz nagyon
fontos a megfelelé gondolkodasmod kialakitasaban is, ami a késdébbi
szakaszokat illetiamikor az elméleti javaslatokbdl a fiatalok aktiv bevonasa
lesz. A konzultaciot egy sor eszkdzzel, technikaval, online vagy offline lehet
lebonyolitani. Ebben a szakaszban megerésédik a facilitdtorok vagy
mentorok szerepe.

e KEZDEMENYEZOK BEVONASA: ebben a szakaszban aktivalodnak a
szabalyzat altal meghatarozott kezdeményezdk és kezdeményezéseket
javasolnak. Egyfajta hagyomanyos regisztalasa a kezdeményezéknek, akar
online, akar offline zajlik. ez a szakasz arrdl is szol, hhogy az IRK iranti
passziv érdeklédést aktiv részvételbe forditjuk, és ahol a beszélgetések és
elméleti vitak konkrét javaslatokka formalddnak. Ugyanakkor a részvétel
felel6sséggé alakulasa is, mivel a kezdeményezd fiatalok azt is felvallaljak,
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hofy gyakorlatba Ultetik a javaslataikat, amennyiben a nagykézénség jé
lehetéségnek tartja a kezdeményezéseiket az adott foldrajzi terllet
szamara (varos, lakénegyed, iskola, stb.)

e EGYUTTMUKODES A LEGJOBB KEZDEMENYEZESEK JAVASLASARA: ez
a lépés az addicionalitas kialakitasara és a kezdeményezések iranti altalanos
nyitottsagra 6sszpontosit. A folyamat facilitalhatja a kapcsolatot kilonféle
kezdeményezések és kezdeményezd csoportok kozott, segithet kdzds
elemeket azonositani és egyltt jobb megoldasokat kinalni a fiatlaok vagy
az egész kdzosség szamara. Ebben a szakaszban tarsadalmilag mlég jobban
beagyazott  kezdeményezések  sziilethetnek, amelyek szélesebb
elismerésnek oOrvendhetnek. A kapcsoléd6d kezdeményezések ndvelik
esélyliket arra, hogy szavazatoikat gy(jtsenek a felhatalmazasi szakaszban.

e AZ EMBEREK FELHATALMAZASA: az utolsé szakasz a végsé dontés
nagykozonségre bizasarol szol. A nagykdzonség, mint dontéshozo ekkor
fejezi ki véleményét a fiatalok altal javasolt kezdeményezésekkle
kapcsolatban. A nagykdzonségnek formatumtul foggetlendl széles
hozzaférhetéséget kell biztositani a szavazasi modszerekrdl és a
kezdeményezésekrdl sz6l6 informacidkhoz. A részvételi kdltségvetésben a
szavazasi folyamat hosszabb ideig, 2-3 hétig vagy akar egy hénapig tart.

Ezek a lépések nem feltétlen egymas utan kovetkeznek, viszont nagyon fontos,
hogy rendelkezziink egy vilagos Gtemtervvel, amelyet széles kérben ismertetlink
is. A igazgato testilet ugyanakkor kiilonb6zd iddtartamokat hatadrozhat meg és
mas-mas hangsulyt fektethet az egyes szakaszokra. Némely IRK folyamat nem viszi
végig a célcsoportokat az &sszes lépésen.Nem utolsésorban, kommunikacios
szempontbol a célcsoportoknak nem sziikséges tudniuk minden fentebb emlitett
szakaszrol, ezek a lépések leginkdbb a folyamat belsé konceptualizaciojahoz
tartoznak.

A KEZDEMENYEZESEK GYAKORLATBA ULTETESENEK UTANKOVETESE

Annak ellenére, hogy egy IRK folyamat az 6tddik, felhatalmazasi szakasszal véget
ér, projektmenedzsmenti szempontbdl a lebonyolitas nem all itt meg. A igazgato
testllet tovabbi erdforrasokat kell, hogy fektessen a megszavazott
kezdeményezések monitorizalasaba és tamogatasaba. Ez a szakasz j6 eszkozként
is szolgal a fiatalok nonformalis tanulasdban. A megfelelé utankovetés és
tamogatas noveli a kezdeményezések mindséégét, gyakolrati tapasztalatot nyuijt
egy kezdeményezés, esemény manadzsmentjében és kommunikaciéjaban, és
noveli a fiatalok onbizalmat és tarsadalmi elismertségét. a facilitadtorok vayg
mentorok szerepe szintén elengedhetetlen ebben a szakaszban, mivel szlikség
esetén 6k biztoitjdja tdmogatast a kezdeményezdknek. A folyamat egyik pozitiv
mellékhatasa az is, hogy minden feltétel adott a igazgaté testiilet szamara ahhoz,
hogy megfelel6 mddon szédmoljon el az adomanyzdék és a nagykdzonség felé.
Ugyanakkor nagyon jo esélyeket biztosit a hosszitavd fenntarthatésagra,
legitimitas és magasfoku elfogadottsag szempontjabaol.

AZ EGYENLO HOZZAFERHETOSEG ELVE

A korabbi tapasztalatok arra utalnak, hogy az ifjusagi részvételi kdltségvetés egyik
legfontosabb problémaja a folyamathoz valou egyenld hozzaférés hianya, elsé
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pillantasra Ugy tlnhet, hogy a részvételi demokracia tag hozzaférésrdl szol, de ha
jobban megvizsgaljuk, azok lesznek leginkabb hajlanddak részt venni, akik amugyis
hozzéaférnek folyamatokhoz, mikézben a hatranyos helyzetG fiatalok még
hatranyosabb helyzetnebe keriilnek. igy egy IRK szerkezetének megalkotasakor a
igazgato testiletnek érdemes kilonleges intézkedésekrdl fgondolkodnia annak
érdekében, hogy hatranyos helyzet fiatalok vagy csoportok is részt vehessenek.
Ezeket az intézkedéseket barmelyik szakaszban alkalmazni lehet, a legfontosabb
viszont az, hogy a hatranyos helyzetl csoportok is jelentkezhessenek
kezdeményezdknek. Ez kiilonleges figyelmet érdemel az elsé szakaszokban, ezeket
a csoportokat tajékoztatni, kell, tanacsot adni nekik és bevonni &ket, A szavazasi
szakaszban is alkalmazhatdak a kildnleges szabalyok, példaul kil9n tamogatast
kaphatnak hatranyos helyzet(i csoportok altal javasolt kezdeményezések. Ebben
az esetben biztosithatjuk, azt, hogy ezek a kezdeményezések tamogatasra és
megvaldsitasra kerilnek, a szavazas kimenetelétdl fliggetlendil.

KOMMUNIKACIO

Egy IRK folyamatra teljeskdri programként kell tekinteni, tobb rétegl
aktivitasokkal és konnyen azonosithato vizualis identitassal vagy branddel. A
kommunikaciés folyamatban figyelmet kell forditani a programra, mint egészre,
ugyanakkor az egyes tevékenységekre és szakaszokra is. Kilonleges figyelmet kell
forditani a kozérthetdségre, mivel a kommunikacio féleg a fiatal kezdeményezdket
és a szavazokat célozza. A fé szabalyokat az eljarasi szabalyzat fekteti le, viszont
ezt konnyen érhetd, egyszerli Uzenetek és irdnyelvek forméajaban kell
kommunikalni, hogy a célcsoport megértse, hogyan vehet részt az egyes
szakaszokban. Egy mindségi, lehetdség szerint fiatalos vizualis ideintitas kozelebb
viszi a programot a fiatalokhoz, pozitiv reakciét valt ki beldlik, de mas
korcsoportokbdl vagy kategoriakbdk is. Tovabbi intézményes kommunikaciot
féleg intézményes halézatokon keresztil lehet folytatni, amelyben részletesebb
informaciokat szolgaltatunk a folyamat 6sszetettebb rétegeirdl.

A SIKERES IRK ELENGEDHETETLEN TENYEZOI

Néhany elengedhetetlen tényezd nélkil az ifjusagi részvételi kdltségvetés nem lesz
sikeres. Ezek a kdvetkezék:

e BIZALOMEPITES: az IRK leginkabb arrél szél, hogy bizalmat épitiink egy
innovativ folyamat irdnt, amelynek célja tovabbi részvételi interakcids
formakat bevinni a kozésségekbe. A tarsadalomnak az intézményekbe és
az egyénekbe vetett megndvekedett bizalma nagyobb nyitottsagot,
bizalmat jelent Uj kezdeményezések és javaslatok irant minden terileten.
Végsdsoron ez a bizalom alapozza meg az alulrél épitkezd tarsadalmi
innovéaciohoz szikséges kézhangulatot, de a fentrél kezdeményezetthez is.
Bizalom nélkil egy IRK kudarcot vall és tovabb szegregalhatja a kozosséget,
és nagyobb bizalmatlansagot fog eredményezni féleg azzal kapcsolatban,
hogy a fiatalok képesek pozitiv valtozasokat eldidézni a tarsadalomban.

e BIRTOKLASERZET: nem létezik sikeres iRK a tobb szinten megjelen
birtoklasérzet nélkil. Egy IRK akkor vélok aktiv és elfogadott folyamatta,
amikor a fiatalok azt érzik, hogy minden, amit alkottak és megvalositottak,
az Ovék is, mikdzben hozzaadott értéket is jelentenek az altaluk megcélzott
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mikorkdzosség és a teljes varosi dkoszisztéma szamara. A fiatalok még
motivaltabbak lesznej, ha az Otleteiket és terveiket megvaldsithatjak, s
ebben tdmogatast kapnak. Tovabba a nagykdzénség korében is létrejon a
birtoklasérzet, ha azt latjak, hogy a valasztasukat, dontésiket tiszteletben
tartjak és figyelembe veszik ilyen jellegl részvételi folyamatokban.
KULONBOZO TARSADALMI SZEREPLOK BEVONASA: nagyon fontos
hangsulyozni, hpgy az IRK nem csak a fiatalokrdl szdl, bar elsésorban az 6
szlkségleteiket célozza. Egy IRK ennél sokkal tébb, kiilénbdzé generacidkat
kot Ossze, interdiszciplinaris, kiilonb6zé agazatokon ativeld, és kapcsolatba
hoz egymassal olyan embereket, akik altaldban nem interakcionalnak
egymassal. Az IRK egy médja a varos vérkeringésének felpezsditésének, a
részvétel novelésének és a vallalkozoi szellem, aktiv hozzaallas
szorgalmazasanak a teljes varosi tarsadalomban, egyéneken és
szervezeteken keresztil. Ha nem sikerdl kiilénbdzd terlleteket bevonni, az
IRK nem éri el a vart hatast és kiterjedést a teljes korilhatarolt foldrajzi
tertileten.

LEGITIMITAS MEGALAPOZASA A NAGYKOZONSEG SZELESKORU
RESZVETELE ALTAL: barmely déntéshozatali folyamatot akkor fogad el a
kozosség, ha egy szintén elfogadott legitimitastol ered. egy IRK esetében a
legitimitdst a nagyszdmu szavazatok, a kilonbozé szakaszokban
kimutathaté magas részvétel adja. Ez a szam bozpnyitja, hogy a déntés a
célcsoport nagyrészének akaratat jelenti, és hogy az adomanyoz6 - féleg,
ha az 6nkormanyzat tolti be ezt a szerepet - elfogadja ezt a dontést,
gyakorlatilag a lakossag akaratat. A legitimitas hidnya altaldnos
bizalmatlansaghoz vezet a részvételi folyamatokkal szemben, ez pedig azt
eredményezheti, hogy a lakossag elvesziti a kapcsolatot altaldnos
kdzérdekd témakkal.

A TAMOGATOTT KEZDEMENYEZESEK = MEGVALOSITASANAK
UTANKOVETESE ES KOMMUNIKACIOJA: mikézben egy IRK
legfontosabb része az anyagi tdmogatasokrdl valé dontés, azt is fontos
kiemelni, hogy ez a dontés hogyan valosul meg a gyakorlatban. Ebben az
esetben kiemelkedéen fontos tajékoztatni a végsd dontésben részt vevd
embereket arrél, hogy a dontésiik hogyan o6ltott testet a megvalositott
kezdeményezésekben. A igazgaté testllet eziranyl tevékenységei
hosszutavl  elismertséget fognak biztositani egy IRK szadmara:
megismételhetd lesz, vagy kiterjesztheté mas tarsadalmi- vagy
korcsoportokra, lakdnegyedekre vagy egy adott varosrél metropolisz
Ovezetre. A megfelel6 disszeminacié tovabbi jotékony hatassal bir, mint az
adomanyozok vagy mas kulcssszerepldk széles korld elfogadasa. Ez
ugyanakkor megalapozza a fiatalok, magan- és koszszerepldk, mint
partnerek nagyobb foku részvételét tovabbi kiadasokban. A hozzéaférhetd
eredmények hianya a foloslegesség érzetét keltheti.
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MENNYIBE KERUL EGY IFJUSAGI RESZVETELI
KOLTSEGVETES?

KI FINANSZIROZHAT EGY RESZVETELI KOLTSEGVETESI FOLYAMATOT?

Tévhit, hogy egy részvételi koltségvetés csak kozkoltségvetésrdl, elsésorban helyi
kolzségvetés elkoltésérdl donthet. Mint a neve is mutatja, a részvételi koltségvetés
lényege, hogy egyfajta koltségvetésrdl vald dontés torténik, részvételi modin.
Barmelyik kozintémény (helyi, regionalis, orszagos, eurdpai) vagy barmely
maganvallalat vagy donthet gy, hogy a nagykdzonségre bizza a dontést anyagi
tamogatasokrol. Tovabba maganszemélyek szamara is nyitott a lehetéség, hogy
létrehozzanak egy anyagi alapot amelynek sorsarél nem &k maguk d9ntenek,
hanem szélesebb kor( csoportokat vonnak be a dontéshozatalba. Az egyetlen
fontos aspektus az, hogy barki is legyen az anyagi tdmogato, ne 6 maga dontson
arriiél, hogy mit tdmogatnak és mit nem az adott alapbdl.

MEKKORA EGY IDEALIS IRK FOLYAMAT?

Nem beszéliink idealis méretrdl. A igazgatd testilet a kdvetkezdket kell figyelembe
vennie: hagy kezdeményezés keriiljon tamogatasra? Milyen volumentek legyenek
ezek a kezdeményezések? A legjobb valasz ezekre egy kezdeményezésre szant
Osszeg felsé hataranak meghatarozasa.

Megkozelithetjik a kérdést egy mar odaitélt koltségvetés iranyabdl is. Ebben az
esetben 6ssze kell vetni a teljes koltségvetést a tdmogatandd kezdeményezések
legkisebb szamaval, illetve a menedzsmenti kdltségekkel. Ezek egydttes vizsgalata
fogja megadni a felsé hatarértéket.

Az egymas utan tobb évben megszervezett IRK folyamatok esetében a igazgatd
testllet mar ismerheti a helyi szintl dinamikat, és a korabbi tapasztalatok alapjan
maodosithatja, javithatja a folyamatot.

MILYEN ANYAGI JELLEGU MENEDZSMENTI TENYEZOKET ERDEMES FIGYELEMBE
VENNI?

Egy IRK folyamat Osszkoéltségvetése mindig magasabb, mint a kezdeményezések
tamogatasara szant 6sszeg. Ahhoz, hogy a részvételi kdltségvetés eredményes
legyen, a igazgaté testilet fel kell, hogy vallalja a megfelel6 menedzsmentet,
monotoringot és kommunikaciét. Ezért a menedzsmenti terv elkészitésekor
figyelembe kell venni, hogy milyen technikai és emberi eréforrasokra van sziikség
a teljes projektciklusban.

A teljesség igénye nélkil a kovetkezOket érdemes figyelembe venni egy IRK
koltségvetésének elkészitésekor:
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a menedzsment altaldanos HR koltségei, ideértve az adomanyozok felé

torténd elszamolast is

® a népszerlsités, informalas és a fitalalok facilitdlasanak altalanos HR
koltségei

e a kivalasztott kezdeményezések utankovetésének és tadmogatasanak
altalanos HR és technikai kéltségei

e altalanos kommunikéacids és disszeminacios koltségek a teljes projektciklus
alatt

e a projekt koordinaldsanak technikai kdltségei (informécidszolgaltatas és
opcionalisan a kezdeményezések benyujtasanak és a szavazasnak online
lebonyolitasa)

e atamogatasra kerll6 kezdeményezések tamogatasanak technikai koltségei

KOZVETVE VAGY KOZVETLENUL TAMOGASSUK A KEZDEMENYEZESEKET?

Ezt tObb iranybdl lehet megkozeliteni. Elsésorban azt kell eldonteni, hogy a
kezdemanyezések megvaldsitasara kdzvetve vagy kdzvetlendl utaljuk az anyagi
forrasokat.

Amennyiben kozvetlenil t9rténik az anyagi forrasok utalasa, szlikség van egy jogi
hattérre, amelyben a kezdeményezd, legyen az egy egyén vagy egy csoport
megkaphatja a tdmogatast. Ismét két lehetéséglink van. Ha egy jogi entitas (egy
civil szervezet, egy iskola) vallalja a felelésséget a jogi hattér biztositasahoz egy
kezdeményezés megvaldsitasaban, ez az entitas kaphatja meg a tamogatast
kozvetlendl. Viszont ha egy informalis csoport a tamogatas kedvezményezettje, a
csoport egy képviseléjének kell vallalnia afelelésséget a tdmogatas atvételében,
bizonyos, a tdmogatdi vagy dijazési szerzédésben leszogezett feltételek mellett.

Létezik egy masodik lehetéség is, amikor nincs kozvetlen anyagi tranzakcio a
lebonyolitu testilet és a kedvezményezett/kezdeményezé kozott. Ebben az
esetben nagyon fontos meghatarozni, hogy egy kezdeményezé hogyaj irhatja
korul és érvelheti meg a kezdeményezésének fontossagat és pontosan mekkora
er6forrasokra van ehhez sziikség. Ha ezt a megoldast valasztjuk, a javak és
szolgaltatasok k9zpontositott beszerzését a igazgato testilet vagy az adomanyozé
biztosithatja, a kezdeményezdék pedig mar természetben kapjak meg ezeket.

Minden esetben nagyon fontos, hogy a igazgaté testllet a tdmogatas pontos
formajat és modszerét a folyamat legelején, a felhivas kdzzétételekor bemutassa.
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E. MILYEN HATASA LEHET AZ IFJUSAGI
RESZVETELI KOLTSEGVETESNEK?

Az ebben a fehér konyvben kifejezett értékajanlatok kontextusaban az ifjusagi
részvételi koltségvetés nemcsak helyi, hanem regionalis, orszagos, eurdpai és
vilagszinten is kifejtheti hatasat.

HELYI SZINTU HATAS

Szamos érv szdl a részvételi koltségvetési folyamatok kidolgozasa és lebonyolitasa
mellett. Viszont szdmos érv tamasztja ald az ifjusagi részvételi koltségvetések
fontosagat is, amely egy sor lehetséges hatassal van a varos életére, mint példaul:

e Boldogabb, erésebb koézosségek: amint ennek a fehér konyvnek a
kontextusaban hangsulyoztuj, a fiatalsdg szerepe a varosfejlesztési
folyamatokban nem csak gazdasagi tényezékben mérhetd, hanem
altalanosabb értelemben is, a lakossag életmindségén keresztiil. Egy IRK
folyamat hozzéjarulhat a varosrol és kdzosségeérdl alkotott altalanos pozitiv
képhez azaltal, hogy a fiatalok 6tleteit, javaslatait meghallhatjak, mi tobb, a
dontéshozoként mukodd lakossag altal legjobbnak itélt 6tleteket maguk a
fiatalok valdsithatjak meg.

e Batrabb, magabiztosabb fiatal kozésségek: ez a hatas nem csak erésebb
ifjisagi ciliv szervezeti szektorhoz vezet, hanem tébb lesz a kozdsségik
életébe aktivan bekapcsolodd fiatal, illetve né a bekaocsolédas bértéke. Az
asszociativitast azzal is lehet noévelni, hogy kénnyen hozzaférhetd
mechanizmust  biztositunk, amely segitségével fiatalok csoportjai
megvalosithatjak akaratukat, tehetnek valamit a szikebb koérnyezetikért.
Nem utolsésorban az IRK a fiatalok vallalkozéi készségére is jotékony
hatassal lehet, amely a maga soran nyitottabba teheti Oket a sajat
vallalkozas elinditasara.

o Megnodvekedett kdlcsonds bizalom és elismerés a fiatalok és a helyi
onkormanyzatok kozott: mint azt mar szdmos példa mutatja az Eurdpa
Ifjasagi Févarosa programok vagy kiegészitd kezdeményezések esetében,
minden sikeres részvételi projekt jelentésen javitja az interakciot és
egylttmUkodést a fiatalok és szervezeteik, valamint a hatésagok kozott.
Bizalmat épjt, ami jotékony hatassal van a fiatalok altal javasolt jovébeni
kezdeményezésekre, de az egylttmikddé hozzaallasra is, ami a fiatalokat
érint6 jovoképet, statégiakat és akcioterveket illeti.

o Megnovekedett kolcsonos bizalom és elismerés a fiatalok és a
lakossag tobbi része kozott: lényeges eredmény érzékelheté abban,
ahogyan mas korcsoportok tekintenek a fiatalok tarsadalmi
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hozzajarulasara. Mivel a fiatalok a legfontosabb paradigmavaltél egy
varosban, hatasuknak az elismerése elengedhetetlen ahhoz, hogy a varosi
kozdsség egységes maradjon. A legtdbb esetben ezek a viszonyok
konzervalasrol vs. haladasrol, a dolgok helyzetének megtartasardl vs.
innovaciordl szolnak, ezért egy IRK folyamat segit megtalalni a megfelelé
egyensulyt egy minden generacio6 altal elfogadhaté megkozelitésben. Ez
kolcsénds bizalomhoz és az életmindséget javitd torekvésekben vald
egylttmUkddéshez vezet.

Osztozds a jovoképben és a felelésségben: a kolcsonds bizalom
kdvetkezményeként megfelelébb kérilmények keletkeznek egy kdzds
jovokeép kialakitasahoz, a kozds pontok megtalalasahoz. Ezeket a kdzos
pontokat jovObeni stratégiakban, akciotervekben hasznalhatja fel az
onkormanyzat.

Megnoévekedett tarsadalmi kohézié és inkluzié a fiatalok kérében: egy
IRK mechanizmus valds lehetéségeket biztosit ahhoz, hogy a fiatalok ne
csak a megszokott kornyezetikkel, pl. barati korikkel, osztalytarsakkal,
kozosségi médiaban szerzett ismerdseikkel keriiljenek kapcsolatba, hanem
olyan fiatalok csoportjaival is, akikkel altaldbna nem. Ennek
eredményeképpen a varosi fiatalsag kevésbé lesz atomizalt.

Aktiv allampolgari és vallalkozéi hozzaallasi ismeretek és tudas: a
kezdeményezdként torténd részvétel az ifjusagi részveételi kdltségvetésben
maradand6 tapasztalatot nyujt azzal kapcsolatban, hogy hogyan
gondolkodjanak megoldasrokrol a kornyezetiik szamara, vagy hogyan
alakitsak tervvé az Otleteiket. Ez lehetévé teszi azt is, hogy a fiatalok
elgondolkodjanak, miért j6 az 6tletlik és kinek jo, mikdzben a megvaldsitas
alatt relevans tapasztalatot szereznek tervek gyakorlatba Ultetésérdl,
ideértve a menedzsmentet és kommunikacidt, vagy az 6tlet sikerességérol
i(vagy kudarcardl) valé kritikai gondolkodast. Egy ilyen folyamatban vald
részvétel megteremti a feltételekk az aktivabb polgari elkdtelezédéshez és
a vallalkozdéi magatartas javitasahoz, azaltal, hogy egyaltalan megsziileik a
kezdeményezés, hozzdadott érték teremtddik, valamint aktivan
gondolkoznak azon, hogy hogyan javitsak gazdasagi és tarsadalmi
koérnyezetiket.

Biiszkeség és sikerélmény: az, hogy egy fiatal kezdeményezdként vesz
részt a részvételi koltségvetésben, kezdeményezését megszavazzak,
elismerik, majd lehetdsége nyilik azt meg is valositani, sikerélményhez,
buszkeséghez vezet.

Részvételi vezetés, részvételi demokracia: egy IRK kiterjeszti és
megerdsiti a részvételi demokracia szerepét a képviseleti demokréacia varosi
szint( kiegészitd eszkdzeként. A részvételi demokracia valds idejd, gyors
bekapcsolddast biztositd eszkdzt jelent, és kiterjeszi a lakossag
beavatkozasat a dontéshozatalba. Ennek eredményeképpen a lakossag
tudatositja, hogy nem minden dontést lehet részvételi modszerekkel
meghozni, viszont fontos, hogy részt vegyenek a dontéshozatalban,
mikdzben helyi képviseldket valasztanak. masfeldl a részvételi demokracia
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felelésebbé teszi a politikai partokat és a valasztott képviseldket a
dontéseik meghozatalaval kapcsolatban és szamonkérhetébbé valnak.

e Szamonkérhetdbb és atlathatobb dontéshozatal: maga az IRK folyamat
megndveli a helyi dontéshozok dontéseire forditott figyelmet. Ugyanakkor
ez a dontéshozdk szamara is jok, akiknek lehetdségiik nyilik kapcsolatba
kerilni a lakossaggal a valasztasi kampanyokon kivil is, az IRK esetében
pedig konkrétan a fiatalokkal vald kapcsolatteremtésre.

o Vitakultura és partnerség-, valamint birtoklasérzet a fiatalok kérében:
a fiatalok aktiv bevonasa a vitakba és a kozds dontéshozatalba
legmegfelelébb mdédon akkor térténik, ha magas szinten magukénak érzik
ezt. Egy IRK folyamatban ott rejlik a birtoklasérzet, a fiatalok sajat 6tleteiket
javasoljak, és érzik, hogy mikdzben a sajatjuk, hozza is ad a kdzdsség
életéhez. gy az ,enyém” a ,mienkké” valik, mikozben egyik alkotoelemét
sem vesziti el. Mi tébb, amikor egyes csoportok kdzdsen szerveznek
kezdeményezéseket, dsszeolvasztjak a sajatjaikat, az egylttmikodés és
partnerség kultdraja is fejlodik, és megerdsddik a kdzds megoldasok érzete
is. Vita, megbeszélések altal erésebb lesz a kdzosségi tulajdon is.

e Fenntarthaté dontések és kozpolitikak, megnovekedett ismertség és
elismertség a kozpolitikak irant a fiatalok korében: a sikeresen
lebonyolitott IRK folyamatok megalapozzak a megnovekedett érdeklédést
a fiatalok kdrében mas dontések és dket érintd kozpolitikdk irant, valamint
a varos szempontjabol relevans egyéb témak irant. Egyszerre teszi lehetdvé
a kozpolitikak és kozérdek( témak iranti érdeklédés tiszélesedést és a
fiatalok felhatalmazasat arra, hogy mas dontéshozatali folyamatokban is
részt vegyenek, pl, altalanos részvételi koltségvetésekben vagy helyi,
regionalis, orszagos és eurdpai valasztasokon.

e Kollaborativ kozosségfeljesztés: ez a hatds nem jelentkezik azonnal,
viszont a képviseleti kdzosségfejlesztést kollaborativ kdzdsségfejlesztés
egésziti ki, amely altal a dontések egy részét a lakossagra ruhazzak at. Ha a
fiatalok ezen folyamat részeinek érzik magukat, tovabbi késztetést éreznek
azirant, hogy otthon maradjanak és hozzdjaruljanak sajat varosuk
fejlesztéséhez, mikdzben azt érzik, hogy ottjon maradhatnak és a varos is
torédik velk.

REGIONALIS/ORSZAGOS HATAS

A helyi szint( ifjusagi részvételi koltségvetés regionalis és orszagos szinten is
kifejtheti hatasat. Regionalis szinten nagyobb kohézidt Osztondz a regionalis
fejlesztési stratégiak kidolgozasaban és alkalmazasaban, kilondsképpen a varosi
regeneracio és az életmindség tekintetében, Tovabba az IRK-k adott metropolisz
Ovezeti problémakkal is felvetnek, amelyek esetén a varos és a kornyezé
telepllések egyittesen foglalkozhatnak olyan témakkal, mint példaul a fiatalok
mobilitasa és hozzaférésiik a kdzszolgaltatdsokhoz. Az IRK jol feltérképezi a
szlkségleteket, amelyeket metropolisz Gvezeti vagy regionalis szinten lehet
hatékonyabb médon megoldani.
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Egy IRK orszagos hatasat féleg az orszagos kdzpolitikakra vald befolyasaban lehet
megallapitani. A fiatalsdg az orszagok hataskore az Eurdpai Unidban, ezért a
legfontosabb kozpolitikdk orszagos szinten sziletnek. A helyi és az orszagos
kozotti hatas a kolcsondsségen alapulhat, a helyi tapasztalatok betekintést és nyers
adatokat szolgaltatnak a fiatalok aktiv részvételével kapcsolatban, mig az orszagos
kozpolitikak kereteket, iranyelveket és eszkozbdket szolgaltatnak ahhoz, hogy még
tébb varosban létrejohessenek hasonlé folyamatok.

EUROPAI SZINTU HATAS

Az esetben, ha sok eurdpai varosban indulnak be ifjusagi részvételi koltségvetési
folyamatok, ez hozzéjarulhat a részvételi demokracia, mint a fiatalok eurépai szintl
mozgdsitasanak megerdsitéséhez. Meggydzi Oket arrél, hogy hangjukat
meghalljak, hogy valés mondanivaldjuk van Eurdpa jovéjével kapcsolatban, és ezt
aktiv médon kifejezhetik. Az IRK azonban ennél is tobbet nydjthat: az egyéb
korosztalyokba tartozék gondolkodasmodjat is megvaltoztathatja, jelentésen
javulni fog a fiatalok innovaciés, tarsadalom-megvaltoztaté erejébe vetett bizalom.
Megszinteti az aziranyu félelmet, hogy a j6v6 generacidja nem képes sajat kezébe
venni a kezdeményezéseket, és errdl az idésebb generacidknak kell gondoskodnia.

Az Eurdpai Union belil a nagyszamu ifjusagi részveteli koltségvetési folyamat
jelentés adatmennyiséget fog szolgaltatni, valamint visszajelzést arrél, hogy a
fiatalok hogyan latjak sajat sziikségleteiket és mit tennének az eurdpai lakossag
életmindségének javitasaért. Az Europai Unid jé példat mutathat az egész vilagnak
azzal kapcsolatban, hogy hogyan reagal, adaptél, javit és innoval kozpolitikakat
ezen szlkségletek alapjan, nem csak isjusagi téren, hanem minden terdleten, mivel
ezek mind a kontinens jévojét jelentik.

GLOBALIS HATAS

A vildg minden részén megszervezett ifjusagi részvételi kdltségvetés azt fogja
eredményezni, hogy a fiatalok és varosaik organikusabban élnek majd egyutt. Az
IRK olyan csatornakat létesit, amelyeken keresztil valds idében lehet hozzaférni a
fiatalok folyamatosan valtozo sziikségleteihez. Egy IRK két nagyon fontos, a
fiatalokkal kapcsolatos tényezdt azonosit be: sziikségleteiket és vagyaikat. Az elsé
a stratégiak és akcidtervek meghatarozasara van hatassal, nemcsak helyi, hanem
globalis szinten, ugyanis egyszerre figyelhetjik meg ezen sziikségletek specifikus
és altalanos jellegét. A masodik tényezd readlis adatokat nyujt arrél, hogy a fiatal
generaciok hogyan vehetnek aktivan részt a tarsadalmi innovaciés folyamatokban
vilagszerte. Azt mutatja meg, ahogyan a globalis tarsadalom a fiatalokra tekint,
illetve hogyan latjak a fiatalok a tarsadalom egészét.

Nem utolsosorban a kiterjesztett IRK folyamatok globalis hatasa jétékony hatéassal
lesz a kozds jovOképlink alakitasara. Két lehetdség van: vagy az idésebb generaciok
fogjak megkisérelni az utanuk kdvetkezd generaciok jovéjének elképzelését
(viszont kihagyjak beldle a fiatalokat, akik ennek a jévoképnek a fé haszonélvezdi),
vagy pedig szemléletmodot valtanak és az elejétdl kezdve bevonjak a fiatalokat is.
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Az elsé lehetdség konnyebb lehet, de kevésbé fenntarthatd. A masodik
organikusabb jovoképhez vezet, amely kozdsen lefektetett alapelveken nyugszik.
Az IRK globalis torténete arrdl szélhat, hogy a teljes emberiség hangsulyt fektet
arra, hogy a fiatalok szivével és eszével gondolkodjon, és a fiatalokat szolgalja. Van
még egy tovabbi tényezd is: a legalsé szinteken azonositja be a szlikségleteket és
vagyakat, Osszekapcsolja Oket, majd regionalis, orszagos és kontinentalis
kontextusba helyezi, amely a helyi megkdzelitéstdl a globalis szemléletmodhoz
vezet.
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F: TERVEZD MEG AZ IFJUSAGI RESZVETELI
KOLTSEGVETEST A SAJAT VAROSODBAN!
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